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Asunto: Informe del Seguimiento a las Recomendaciones
Evaluaciones de Mi Ganado Productivo

MTRA. LIBIA DENNISE GARCIA MUNOZ LEDO
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
Presente

Con Fundamento en el Reglamento de la Ley de Desarrollo Social y Humano del Estado
y los municipios de Guanajuato, en materia de Monitoreo y Evaluacién de Programa
Sociales Estatales, y en especifico a lo establecidos en los articulos 33 y 34 capitulo XI,
segundo parrafo, que refiere al seguimiento a los resultados y atencién a las
recomendaciones de las evaluaciones, asi como a la Guia para la Operacién del
Monitoreo y Evaluacién de los Programas Sociales Estatales y a la Guia para el
Seguimiento a las Recomendaciones, envio los resultados del Seguimiento a las
Recomendaciones, derivadas de las Evaluacién de Diagnéstico y Diseflo y de la
Evaluacion Especifica de Desempefio y Resultados del Programa de Mi Ganado
Productivo Ejercicio Fiscal 2019. Estos incluyen los siguientes anexos al presente:

a) Base integrada de recomendaciones, clasificacién y priorizacion;

b) Documento de opinién;

¢) Plan de accion

d) Reporte de Avances

e) Informe de mejoras

Es conveniente mencionar que conforme a la Guia para el Seguimiento a las
Recomendaciones, los documentos se encuentran incorporados al Sistema de
Monitoreo y Evaluacién de los Programas Sociales Estatales (SIMEG) y publicados en la
pagina institucional de la SDAYR, en la seccion de Monitoreo y Evaluacion, apartado
Monitoreo y Evaluaciéon 2019 (https://sdayr.guanajuato.gob.mx/evaluaciones).

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano tu atencién, reitero mi cordial
saludo.

Atentamente

o

ING. PAULO B ELOS ROSALES
SECRETARIO DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL

ifo Aleja
de la SDAyR.
Lic,#Pedro Damian
Palitica Social. SDSH

o~ Lic. Roman Arias Mufioz. Direccién Evaluacién de la SDSH.

(L~ Lic. Juan José de la Rosa Lepe.- Director General de Planeacion y Sistemas de la SDAyR
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Base de Recomendaciones

Evaluacion

Proyecto de Inversion Social

Evaluacion en materia de Diagnéstico y Disefio del Programa Mi Ganado Productivo (Q0161) del ejercicio fiscal 2019.
Q0161 Mi Ganado Productivo

Id Apartado Rubro Recomendacion Documento Fuente
1296 |Justificacion de la creacidn del |Disefio del Programa Incluir en sus documentos arbol de problemas, diagndstico y justificacion tedrica plazos para revision y actualizacion del problema Evaluacion en materia de Diagnodstico
Programa y Disefio del Programa "Mi Ganado Productivo"
1297 [Poblacién Potencial, Objetivo y |Poblacion Potencial y Establecer en un documento la redaccién sobre los métodos que se utilizan para la cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo con las |Evaluacidon en materia de Diagnoéstico y Disefio del Programa
Mecanismos de Elegibilidad Objetivo caracteristicas de ambas poblaciones: "Mi Ganado Productivo"
¢ Unidad de medida de la poblacién potencial y objetivo.
e Cuantificacién de la poblacidn potencial y objetivo.
¢ Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion de ambas poblaciones.
o Definir plazo para revision y actualizacion de las dos poblaciones.
1298 [Matriz de Indicadores para Valoracién final de la Establecer en los documentos de planeacidn publicos los alcances del programa con la vision del programa a mediano y largo plazo. Evaluacion en materia de Diagnostico y Disefio del Programa
Resultados MIR "Mi Ganado Productivo"
1299 [Matriz de Indicadores para Valoracion final de la Definir plazos de revision y actualizacién de la Matriz de Indicadores y Ficha Técnica con los criterios establecidos por la metodologia de Evaluacion en materia de Diagndstico y Disefio del Programa
Resultados MIIR CONEVAL "Mi Ganado Productivo"
1300 [Matriz de Indicadores para Valoracién final de la Actualizar la Ficha Técnica de indicadores con las siguientes caracteristicas: Evaluacion en materia de Diagndstico y Disefio del Programa
Resultados MIIR * Nombre. "Mi Ganado Productivo"
* Definicion.
¢ Método de calculo.
* Unidad de Medida.
e Frecuencia de Medicion.
* Linea base.
* Metas.
¢ Comportamiento del indicador
1301 [Matriz de Indicadores para Valoracién final de la Incluir fuentes de verificacion externas, (donde aplique, de acuerdo al nivel del indicador), en la Matriz de Indicadores de Resultado. Evaluacion en materia de Diagndstico y Disefio del Programa
Resultados MIIR "Mi Ganado Productivo"
1302 [Presupuestoy Rendicion de Rendicion de Cuentas Publicar en los medios oficiales de la secretaria, los resultados principales del programa, de manera accesible a menos de tres clics, como un |Evaluacién en materia de Diagnésticoy Disefio del Programa

Cuentas

mecanismo mas de transparencia y accesibilidad al publico.

"Mi Ganado Productivo"




Clasificacion y Priorizacién

Evaluacion en materia de Diagnéstico y Disefio del Programa Mi Ganado Productivo (Q0161) del ejercicio fiscal 2019.

Id Recomendacion Relevancia Prioridad TipoActor Plazo
1296 Incluir en sus documentos arbol de problemas, diagndstico y justificacidn tedrica plazos para revision y actualizacion del problema Mejora Continua Medio Especifica Mediano
1297 Establecer en un documento la redaccidn sobre los métodos que se utilizan para la cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo con las

caracteristicas de ambas poblaciones:
3 Unldafi.de r.n’ed|da dela po.b'lauon pot.enaal y o.bjet|vo. Mejora Continua Medio Especifica Mediano
¢ Cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo.
¢ Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién de ambas poblaciones.
e Definir plazo para revision y actualizacion de las dos poblaciones.
1298 Establecer en los documentos de planeacién publicos los alcances del programa con la vision del programa a mediano y largo plazo. Mejora Continua Medio Interinstitucional | Mediano
1299 Definir plazos de revision y actualizacion de la Matriz de Indicadores y Ficha Técnica con los criterios establecidos por la metodologia de CONEVAL . X . . i
Mejora Continua Medio Especifica Mediano
1300 Actualizar la Ficha Técnica de indicadores con las siguientes caracteristicas:
e Nombre.
e Definicion.
e Método de célculo.
¢ Unidad de Medida. Mejora Continua Medio Especifica Mediano
¢ Frecuencia de Medicion.
e Linea base.
* Metas.
e Comportamiento del indicador
1301 Incluir fuentes de verificacion externas, (donde aplique, de acuerdo al nivel del indicador), en la Matriz de Indicadores de Resultado. Mejora Continua Medio Especifica Mediano
1302 Publicar en los medios oficiales de la secretaria, los resultados principales del programa, de manera accesible a menos de tres clics, como un . . . L .
Vinculatoria Bajo Institucional Mediano

mecanismo mas de transparencia y accesibilidad al publico.




Guia para la Operacion del Monitoreo y f ;I M :( ;
Evaluacion de Programas Sociales Estatales -—

SISTEMA DE MONITOREQ Y EVALUACION

DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

a. Programa Social Estatal

b. Clave del Proyecto de Q0161
Inversién o proceso:

c. Dependencia o Entidad SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
responsable del programa:

d. Siglas: SDAR

e. Clave Unidad Responsable 0807

(UR): ,
f. Unidad Responsable (UR):  DIRECCION GENERAL DE GANADERIA
g. Siglas UR:

h. Fecha de Documentacién: 09/11/21

niificacion del origen de recomendaciones

a. Instancia Evaluadora: M&D Consulting Group S.C.
b. Tipo de Evaluacion: Diagnostico y Disefno
c. Ano de Evaluacion: 2019

El programa tiene como proposito incrementar la productividad de las distintas especies pecuarias mediante el apoyo para

la implementacion de proyectos productivos que incrementen la capitalizacion productiva y organizativa de las unidades de
produccién ganaderas.

Las recomendaciones se derivan de la Evaluacién de Diagndstico y Disefio realizada al programa social en su ejercicio 2019,
considerando como parametro los Términos de Referencia para este tipo de Evaluacion, emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL).

Opini6n general de la dependencia: -

Al realizarse la evaluacién con los Términos de Referencia Publicados por el CONEVAL para una evaluacién de Disefio,

considerando las 30 preguntas que abordan las diferentes fases del disefio del programa, se consideran las recomendaciones
como pertinentes y muestra un area de oportunidad para un mejor disefio del programa, que conlleve a un mejor desempeo de
mismo y lograr los resultados e impactos en la poblacién beneficiada con las acciones del programa.




Guia para la Operacion del Monitoreo y f ;I M :'( ;
Evaluacion de Programas Sociales Estatales —

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION

DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Documento de opinion de las recomendaciones

1d Contenido de la recomendacion = i i Opinién
g E ey 0 3 S M R
1296  Incluir en sus documentos arbol de problemas, diagnéstico y La recomendacion es clara al determinar la falta de
justificacién tedrica plazos para revision y actualizacion del actualizacién de los Formatos de Planeacion definidos para los
problema programas sociales estatales por parte de la Secretaria de

Desarrollo Social y Humano, es relevante pues con actualizacion
se precisara la problematica atendida por el programa, se
justifica pues se actualizara el diagnéstico, con el andlisis

del problema, sus causas y sus efectos, documentos que son
factibles de de actualizar en forma anual conforme al desempeio
del programa. Por lo anterior la recomendacion se atendera

conforme a las especificaciones senaladas.

1297  Establecer en un documento la redaccién sobre los métodos que se La recomendacion es clara al precisar la necesidad de
utilizan para la cuantificacién de la poblacion potencial y cuantificar y caracterizar la poblacion potencial y objetivo, la
objetivo con las caracteristicas de ambas poblaciones: cual con la actualizacién de los formatos de planeacion, se
+ Unidad de medida de la poblacidn potencial y objetivo. incluira lo relacionado con las poblaciones potencial y objetivo
» Cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo. a atender con el programa, asi como sus caracteristicas, su
« Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién de cuantificacion y su actualizacion periédica. Con esto se
ambas poblaciones. precisara y se focalizara a la poblacién a atender por lo que es
« Definir plazo para revision y actualizacion de las dos relevante, se justifica y es factible de realizarla.
poblaciones.

1298 Establecer en los documentos de planeacion ptblicos los alcances La recomendacion es clara al precisar, relevante y se justifica
del programa con la visién del programa a mediano y largo plazo. ante la necesidad de documentar los alcances del programa en el

mediano y largo plazo, en los instrumentos de planeacion que son
publicos del programa, aspecto que se debera contemplar en la
actualizacion de los formatos de planeacién establecidos para

los programas sociales, aspecto que es factible de realizarse en

el mediano plazo.

1299  Definir plazos de revisién y actualizacién de la Matriz de La recomendacion es clara y precisa ante la necesidad de definir
Indicadores y Ficha Técnica con los criterios establecidos por el plazo establecido para actualizar la Matriz de Indicadores
la metodologia de CONEVAL para Resultados, que debe ser de forma anual, aspecto que se ha

venido realizado como parte de la publicacién anual de las

reglas de operacion para cada ejercicio fiscal, faltando por

realizar y actualizar todas las fichas de indicadores del
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUAGION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Documento de opinion de las recomendaciones

ol S Contenido de la recomendacion - Opinién

brc;;:jrama conforme a los c;riterios establecidos para los
programas sociales estatales. Lo anterior es relevante y se
justifica para tener las referencias precisas para medir el
avance en el cumplimiento de los objetivos del programa y es

factible de realizar.

1300 Actualizar la Ficha Técnica de indicadores con las siguientes La recomendacion es clara y precisa ante la necesidad actualizar
caracteristicas: todas las fichas de indicadores del programa conforme a los
« Nombre. criterios establecidos para los programas sociales estatales. Lo
« Definicion. anterior es relevante y se justifica para tener las referencias
« Método de calculo. precisas para medir el avance en el cumplimiento de los
+ Unidad de Medida. objetivos del programa y es factible de realizar.

» Frecuencia de Medicién.
+ Linea base.
> Metas.

« Comportamiento del indicador

1301 Incluir fuentes de verificacion externas, (donde aplique, de La recomendacion es clara, es relevante y se justifica para la
acuerdo al nivel del indicador), en la Matriz de Indicadores de determinacion de los avances de los indicadores con fuentes
Resultado. precisas de informacion y sobre todo externas para determinar

los resultados e impactos del programa. Con La actualizacion de
la Matriz de Indicadores para Resultados considerara la revision
de las fuentes de informacion para determinar el valor de los
indicadores y el desempefio en general del programa. Por lo
anterior la recomendacion es factible de atenderse conforme las

especificaciones sefnaladas.

1302  Publicar en los medios oficiales de la secretaria, los La recomendacién es clara, es relevante y se justifica derivado
resultados principales del programa, de manera accesible a menos de la obligatoriedad de que por ejercicio fiscal se publiquen
de tres clics, como un mecanismo mas de transparencia y los principales resultados operativos del programa, asi como el
accesibilidad al publico. monitoreo de los indicadores de la MIR del programa, tomando

como referencia el seguimiento mensual realizado y capturado en

el Sistema de Evaluacion al Desempefo del Estado. Por lo

anterior se considera factible de atender la recomendacién

conforme a las especificaciones sefaladas. ”%—)




Gulia para la Operacion del Monitoreo y
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Documento de opinion de las recomendaciones

Opipiéh ¢
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
OE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Documento de opinidn de las recomendaciones

je informacion ‘

1.- Informe de la Evaluacion en materia de Diagnéstico y Disefio de Programas Sociales Estatales Programa Mi Ganado ‘
Productivo Ejercicio 2019.

2.- Reglas de Operacion del Programa Mi Ganado Productivo para el Ejercicio fiscal de 2019.

3.- Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado y los Municipios de Guanajuato.

4.- Reglamento de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado y los Municipios de Guanajuato en Materia de

Monitoreo y Evaluacion.

5.- Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultado CONEVAL.

6.- Banco Integrado de Proyectos. Criterios Generales de Documentacién. Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracion ‘
de Gobierno del Estado de Guanajuato. ‘

*  Nombre: MVZ. Pedro Antonio Garcia Echeverria
Dependencia Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Encargado del Despacho de la Direccién General de Ganaderia
/( e
= ) -
Firma
* Nombre: Ing. Manuel Ramirez Luna
Dependencia Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Jefe de Sanidad Animal

'y Hiimanor = :
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Plan de accion formalizado

a. Programa Social Estatal

b. Clave del Proyecto de Inversién Qo161

O proceso:

¢. Dependencia o Entidad SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
responsable del programa:

d. Siglas: ' SDAR

e. Clave Unidad Responsable (UR):  gg7

f. Unidad Responsable (UR): DIRECCION GENERAL DE GANADERIA

g. Siglas UR:

h. Fecha de Documentacién: 17/11/21

a. Instancia Evaluadora: M&D Consulting Group S.C.
b. Tipo de Evaluacion: Diagnéstico y Disefio
c¢. Ao de Evaluacion: 2019

Num: 1296

a. Contenido de la recomendacion:  Incluir en sus documentos rbol de problemas, diagnéstico y justificacién teérica plazos para revision y

actualizacion del problema

b. Relevancia: Mejora Continua

c. Tipo de actores involucrados en Especifica

su atencién:

d. Plazo factible de atencién: Mediano

e. Estatus de atencién: Comprometida

f. Actividades a emprender: 1. Actualizar el diagnéstico del programa precisando en dicho documento la problematica a resolver, analizando

el problema, sus causas y sus efectos, el arbol de problemas y el arbol de objetivos

g. Area Responsable de la 1. Direccién General de Ganaderia de la SDAYR
actividad:
h. Productos y/o evidencias: Diagnéstico del programa actualizado
i. Resultados Esperados: Mejorar la atencion de la problematica y la focalizacion del programa
j. Fecha de Término: 31/05/22
Num: 1297

a. Contenido de la recomendacion:  Establecer en un documento la redaccion sobre los métodos que se utilizan para la cuantificacion de la poblacién

potencial y objetivo con las caracteristicas de ambas poblaciones:

* Unidad de medida de la poblacion potencial y objetivo.

Secretaria de Desarrollo Social y Humano 1
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b. Relevancia:

c. Tipo de actores involucrados en
su atencion:

d. Plazo factible de atencién:

e. Estatus de atencién:

f. Actividades a emprender:

g. Area Responsable de la
actividad:

h. Productos y/o evidencias:
i. Resultados Esperados:

j. Fecha de Término:

Num: 1298

a. Contenido de la recomendacion:

b. Relevancia:

c. Tipo de actores involucrados en
su atencion:

d. Plazo factible de atencién:

e. Estatus de atencién:

f. Actividades a emprender:

g. Area Responsable de la
actividad:

h. Productos y/o evidencias:
i. Resultados Esperados:

j- Fecha de Término:

Num: 1299

a. Contenido de la recomendacion:

b. Relevancia:

c. Tipo de actores involucrados en

Guia para la Operacion del Monitoreo y
Evaluacion de Programas Sociales Estatales

SIM-_G

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

« Cuantificacién de la poblacion potencial y objetivo.

« Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion de ambas poblaciones.
= Definir plazo para revision y actualizacién de las dos poblaciones.

Mejora Continua

Especifica

Mediano

Comprometida

1. Precisar la metodologia para la caracterizacién y cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo a
atender con el programa., asi como periodo de actualizacion .

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

Documento con la metodologia para la caracterizacion y cuantificacion de la poblacion objetivo
Mejorar la focalizacion de la poblacién a atender por el programa.

31/05/22

Establecer en los documentos de planeacién ptblicos los alcances del programa con la vision del programa a
mediano y largo plazo.
Mejora Continua

Interinstitucional

Mediano

Comprometida

1. Actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados del programa, estableciendo la meta de lo indicadores en
mediano y largo plazo, considerando las metas establecidas en el Programa Presupuestario y el Programa de
Gobierno

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

Matriz de Indicadores para Resultados Actualizada y complementada
Definir los alcances del programa en el mediano y largo plazo.

31/05/22

Definir plazos de revision y actualizacién de la Matriz de Indicadores y Ficha Técnica con los criterios
establecidos por la metodologia de CONEVAL
Mejora Continua

Especifica

Plan de accion formalizado

Secretaria de Desarrollo Social y Humano 2
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Plan de accion formalizado

su atencion:

d. Plazo factible de atencion: Mediano

e. Estatus de atencion: Atendida

f. Actividades a emprender: 1. El plazo establecido para actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados y sus fichas técnicas de los
indicadores, es de forma anual, aspecto que se ha venido realizado como parte de la publicacién anual de las
reglas de operacién para cada ejercicio fiscal, conforme a los criterios establecidos para los programas
sociales estatales.

g. Area Responsable de la 1. Direccién General de Ganaderia de la SDAYR

actividad:

h. Productos y/o evidencias: Reglas de Operacién del Programa del ejercicio Fiscal 2021
Fichas técnicas de los indicadores actualizadas

i. Resultados Esperados: Matriz de indicadores para resultados y fichas técnicas actualizadas.

j. Fecha de Término: 17/11/21

Num: 1300

a. Contenido de la recomendacion:  Actualizar la Ficha Técnica de indicadores con las siguientes caracteristicas:
» Nombre.
» Definicion.
« Método de calculo.
* Unidad de Medida.
« Frecuencia de Medicion. ){/\
* Linea base.
* Metas.
« Comportamiento del indicador

b. Relevancia: Mejora Continua

c. Tipo de actores involucrados en Especifica

su atencién:

d. Plazo factible de atenci6n: Mediano

e. Estatus de atencién: Comprometida

f. Actividades a emprender: 1. Actualizacién de las fichas técnicas de los indicadores incluidos en la MIR del‘programas

g. Area Responsable de la 1. Direccién General de Ganaderia de la SDAYR

actividad:

h. Productos y/o evidencias: Fichas Técnicas de los Indicadores actualizadas

i. Resultados Esperados: Definir los alcances del programa en el corto, mediano y largo plazo

j. Fecha de Término: 31/05/22

Num: 1301
a. Contenido de la recomendacion:  |ncluir fuentes de verificacion externas, (donde aplique, de acuerdo al nivel del indicador), en la Matriz de

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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Guia para la Operacion del Monitoreo y
Evaluacion de Programas Sociales Estatales
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUAGION
DE PROGRAMAS SOCTALES ESTATALES

Plan de accion formalizado

b. Relevancia:

c. Tipo de actores involucrados en
su atencion:

d. Plazo factible de atencién:

e. Estatus de atencion:

f. Actividades a emprender:

g. Area Responsable de la
actividad:

h. Productos y/o evidencias:
i. Resultados Esperados:

j. Fecha de Término:

Num: 1302

a. Contenido de la recomendacién:

b. Relevancia:

c. Tipo de actores involucrados en
su atencion:

d. Plazo factible de atencién:

e. Estatus de atencion:

f. Actividades a emprender:

g. Area Responsable de la
actividad:

h. Productos y/o evidencias:

i. Resultados Esperados:

j. Fecha de Término:

Indicadores de Resultado.
Mejora Continua

Especifica

Mediano

Atendida

1. En la Matriz de Indicadores para Resultados en los medios de verificacion de los indicadores principalmente
de nivel fin y propdsito son externos derivados principalmente de las evaluaciones externas y de estadisticas
oficiales de la ganaderia.

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAyYR

Reglas de Operacion del ejercicio Fiscal 2021
Verificacion oportuna del desemperio del programa.
1711/21

Publicar en los medios oficiales de la secretaria, los resultados principales del programa, de manera accesible
a menos de tres clics, como un mecanismo mas de transparencia y accesibilidad al ptblico.
Vinculatoria

Institucional

Mediano

Atendida

1. Por ejercicio fiscal se publicaran los principales resultados operativos del programa en la cuenta publica
trimestral y anual en el portal de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion, asi como la

publicacion de las evaluaciones realizadas al programa y los resultados operativos del mismo en el portal de la
SDAyYR

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

Cuenta publica del programa publicada trimestral y anualmente en el portal
http://portaldgi.guanajuato.gob.mx/CuentaPublica/public/main

Informes de Evaluacioén realizadas al programa publicadas en el portal
hitps://sdayr.guanajuato.gob.mx/evaluaciones

Difusién de resultados del programa y mejora de la transparencia del ejercicio de los recursos.
17/11/21

A\
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Plan de accion formalizado

» Responsable del Programa

GTO o W

Nombre: Luis Alberto Carrefio Tovar
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Director General de Ganaderia

3

)‘\i:ma

» Enlace DyE
Nombre: Lic. Juan José de la Rosa Lepe
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Director General de Planeacién y Sistemas

Firma
» Capturista
Nombre: : Ing. Guadalupe Manuel Ramirez Luna
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Jefe de Sanidad Animal
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUAGION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Reporte de Avances de seguimiento a recomendaciones

a. Programa Social Estatal

b. Clave del Proyecto de Inversién Qo161

0 proceso:

c. Dependencia o Entidad SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
responsable del programa:

d. Siglas: SDAR

e. Clave Unidad Responsable (UR):  ggo7

f. Unidad Responsable (UR): DIRECCION GENERAL DE GANADERIA

g. Siglas UR:

h. Fecha de Documentacion: 05/06/23

a. Instancia Evaluadora: M&D Consulting Group S.C.
b. Tipo de Evaluacién: Diagnostico y Disefio
c. Ao de Evaluacién: 2019

Num: 1296

a. Contenido de la recomendacion:  Incluir en sus documentos &rbol de problemas, diagnéstico y justificacién teérica plazos para revision y

actualizacion del problema
b. Estatus de atencion: Comprometida

c. Actividades a emprender: 1. Actualizar el diagnéstico del programa precisando en dicho documento la problematica a resolver, analizando

el problema, sus causas y sus efectos, el arbol de problemas y el arbol de objetivos

d. Area Responsable de la 1. Direccién General de Ganaderia de la SDAyR

actividad: {
e. Fecha de Término: 31/05/22 ¢
f. Porcentaje de avance: Al: 02/06/23 50%

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones: Actualmente se tiene el analisis del problema con su arbol de causas y efectos, asi como el arbol de objetivos,

se tiene identificada la poblacion objetivo del programa y se encuentra en proceso de integracion el diagnéstico

particular del programa conforme a las especificaciones de la Secretaria de Finanzas Inversién y Administracion.
Num: 1297

a. Contenido de la recomendacion:  Establecer en un documento la redaccién sobre los métodos que se utilizan para la cuantificacién de la poblacion

potencial y objetivo con las caracteristicas de ambas poblaciones:
+ Unidad de medida de la poblacién potencial y objetivo.

« Cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo.

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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Grandera de México

Reporte de Avances de seguimiento a recomendaciones

b. Estatus de atencién:

c. Actividades a emprender:

d. Area Responsable de la
actividad:
e. Fecha de Término:

Porcentaje de avance:

-~

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1298

a. Contenido de la recomendacién:

b. Estatus de atencion:

c. Actividades a emprender:

d. Area Responsable de la
actividad:

e. Fecha de Término:

f. Porcentaje de avance:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1299

a. Contenido de la recomendacion:

b. Estatus de atencion:

c¢. Actividades a emprender:

Guia para la Operacion del Monitoreo y
Evaluacion de Programas Sociales Estatales

SIM-_G

SISTEMA DE HONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

* Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién de ambas poblaciones.

+ Definir plazo para revision y actualizacion de las dos poblaciones.

Comprometida

1. Precisar la metodologia para la caracterizacion y cuantificacién de las poblaciones potencial y objetivo a
atender con el programa., asf como periodo de actualizacién .

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAyR

31/05/22
Al: 02/06/23 50%

Actualmente se tiene el analisis del problema con su arbol de causas y efectos, asi como el arbol de objetivos,
se tiene identificada la poblacion objetivo del programa y se encuentra en proceso de integracion el diagnostico

particular del programa conforme a las especificaciones de la Secretaria de Finanzas Inversion y Administracion.

Establecer en los documentos de planeacion publicos los alcances del programa con la visién del programa a
mediano y largo plazo.

Comprometida

1. Actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados del programa, estableciendo la meta de lo indicadores en
mediano y largo plazo, considerando las metas establecidas en el Programa Presupuestario y el Rrograma de
Gobierno

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAyR

31/05/22
Al: 02/06/23 50%

Se tiene reestructurada la Matriz de Indicadores para Resultados del programa conforme a las Metodologia de
Marco Légico y se esta en proceso de actualizacion las fichas tecnicas de los indicadores con los alcances del

programa

Definir plazos de revision y actualizacion de la Matriz de Indicadores y Ficha Técnica con los criterios
establecidos por la metodologia de CONEVAL

Atendida

1. El plazo establecido para actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados y sus fichas técnicas de los
indicadores, es de forma anual, aspecto que se ha venido realizado como parte de la publicacién anual de las
reglas de operacion para cada ejercicio fiscal, conforme a los criterios establecidos para los programas

sociales estatales.

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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Grandeza de México Humano

Reporte de Avances de seguimiento a recomendaciones

d. Area Responsable de la
actividad:

e. Fecha de Término:

f. Porcentaje de avance:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1300

a. Contenido de la recomendacién:

b. Estatus de atenci6n:

c. Actividades a emprender:
d. Area Responsable de la
actividad:

e. Fecha de Término:

f. Porcentaje de avance:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1301

a. Contenido de la recomendacion:

b. Estatus de atencion:

c. Actividades a emprender:

Guia para la Operacion del Monitoreo y
Evaluacion de Programas Sociales Estatales

SIM-G

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAyR

17/11/21
Al: 02/06/23 100%

1. Lineamientos Generales de Gestion para Resultados del Administracién Publica del Estado de Guanajuato
htips://finanzas.guanajuato.gob.mx/c_disposiciones_administrativas_2023/lin_gestionresultados.php
El plazo para la actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados y fichas técnicas de los indicadores,
es de forma anual, como lo establecen los Lineamientos Generales de Gestion para Resultados del Administracion
Publica del Estado de Guanajuato, emitidos anualmente por parte de la Secretaria de finanzas, Inversion y

Administracion de Gobierno del Estado de Guanajuato.

Actualizar la Ficha Técnica de indicadores con las siguientes caracteristicas:

« Nombre.

« Definicion.

+ Método de célculo.

» Unidad de Medida. Q
« Frecuencia de Medicion.

+ Linea base.

* Metas.

+ Comportamiento del indicador

Comprometida

1. Actualizacion de las fichas técnicas de los indicadores incluidos en la MIR del programas

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

31/05/22
Al: 02/06/23 50%

Se esta en proceso de Actualizacion de las Fichas tecnicas de los Indicadores para resultados de la MIR del

programa

Incluir fuentes de verificacion externas, (donde aplique, de acuerdo al nivel del indicador), en la Matriz de
Indicadores de Resultado.

Atendida

1. En la Matriz de Indicadores para Resultados en los medios de verificacion de los indicadores principalmente
de nivel fin y propésito son externos derivados principalmente de las evaluaciones externas y de estadisticas

oficiales de la ganaderia.

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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Reporte de Avances de seguimiento a recomendaciones

d. Area Responsable de la
actividad:

e. Fecha de Término:

f. Porcentaje de avance:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1302

a. Contenido de la recomendacion:

b. Estatus de atencién:

c. Actividades a emprender:

d. Area Responsable de la
actividad:

e. Fecha de Término:

f. Porcentaje de. avance:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Guia para la Operacién del Monitoreo y SI M - ( ;
Evaluacion de Programas Sociales Estatales —

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

17/11/21
Al: 02/06/23 100%

1. Relgas de Operacion del Programa Mi Ganado Productivo del ejericico fiscal 2023 que incluye la Matriz
de Indicadores
https://siareg.guanajuato.gob.mx/files/transparencia/2023/15/2023_306_377_15b_1_QC0161_ro_lpalma_686.pdf
Se tiene actualizada la Matriz de Indicadores para Resultados del programa conforme a las Metodologia de Marco
Légico, incluyéndose fuentes de verificacion externas de acuerdo a los requerimientos de informacion para el

calculo del indicador, en especifico a los niveles de Propésito y Fin de la MIR.

Publicar en los medios oficiales de la secretaria, los resultados principales del programa, de manera accesible
a menos de tres clics, como un mecanismo mas de transparencia y accesibilidad al publico.

Atendida

1. Por ejercicio fiscal se publicaran los principales resultados operativos del programa en la cuenta publica
trimestral y anual en el portal de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion, asi como la

publicacién de las evaluaciones realizadas al programa y los resultados operativos del mismo en el portal de la
SDAyYR

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

1711721
Al: 02/06/23 100%
1. Suplemento Grandeza del Campo
Cuenta Publica de gobienro del Estado de Guanajuaot https://sdayr.guanajuato.gob.mx/suplementos
https://siareg.guanajuato.gob.mx/files/sitio/suplementos/adjuntos/suplemento_18.pdf

https://portaldgi.guanajuato.gob.mx/CuentaPublica/public/main

Los resultados de los diferentes programas en forma de banner visibles a primera vista en la pagina electronica

de la SDAyYR, asi como el boletin denominado Suplemento Grandeza del Campo donde se difunden los resultados de
los diferentes programas de la SDAyR incluyendo el Programa de Mi Ganado Productivol, el primero de ellos a un
clic y el segundo a dos clics para su acceso en la pagina electrénica de la SDAyR. Asi mismo la SFIA realiza la

pulbicacion de la cuenta publica de manera trimestral.

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Reporte de Avances de seguimiento a recomendaciones

* Responsable del Programa
Nombre: Luis Alberto Carrerip Tovar

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural

Cargo: Director Generm\j&@}a eria,
'\. \\

Y
» Enlace DyE
Nombre: Juan José de Rosa Lepe
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Director General de Planeacién y Sistemas
t
__ Firma
» Capturista
Nombre: Guadalupe Manuel Ramirez Luna
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Jefe de Sanidad Animal
Firrga

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Evidencia y Difusion de mejoras

a. Programa Social Estatal

b. Clave del Proyecto de Inversién Qo161

0 proceso:

¢. Dependencia o Entidad SECRETARIA DE DESARROLLO AGROALIMENTARIO Y RURAL
requnsable del programa:

d. Siglas: SDAR

e. Clave Unidad Responsable (UR):  pgo7

f. Unidad Responsable (UR): DIRECCION GENERAL DE GANADERIA

g. Siglas UR:

h. Fecha de Documentacién: 09/11/21

a. Insiancia Evaluadora: M&D Consulting Group S.C.
b. Tipo de Evaluacion: Diagnéstico y Diseno
¢. Ano de Evaluacion: 2019

El programa tiene como propoésito incrementar la productividad de las distintas especies pecuarias mediante el apoyo para

la implementacion de proyectos productivos que incrementen la capitalizacion productiva y organizativa de las unidades de
produccion ganaderas.

Las recomendaciones se derivan de la Evaluacion de Diagnostico y Disefio realizada al programa social en su ejercicio 2019,
considerando como parametro los Términos de Referencia para este tipo de Evaluacion, emitidos por el Gonsejo Nacional de
Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL), teniendo como objetivo Evaluar el diagnéstico y disefio del programa Q0161 Mi
ganado productivo, con la finalidad de revisar su estructura general y proveer informacion que retroalimente su disefio,
gestion y resultados.

El Plan de Mejora incluyo acciones que incluyeron la actualizacion del Diagnéstico Particular del Programa que sustente la
creacion del programa y la implementacion de sus acciones, la reestructuracion de la MIR con la finalidad de alinear los
objetivos a los objetivos estratégicos establecidos en los documentos de planeacion de mediano y largo plazo, asi como la
mejora en la logica vertical y horizontal de la MIR. Asi mismo se realizaron las Fichas técnicas de los Indiciadores, que
permita evaluar los resultados del programa en el corto, mediano y largo plazo.

Num: 1296
a. Contenido de la recomendacién: Incluir en sus documentos arbol de problemas, diagnéstico y justificacion teérica plazos para revision y
actualizacion del problema
b. Actividades a emprender: 1. Actualizar el diagndstico del programa precisando en dicho documento la problemética a resolver, analizando '\ /
el problema, sus causas y sus efectos, el arbol de problemas y el arbol de objetivos
c. Area Responsable de la 1. Direccién General de Ganaderia de la SDAYR
actividad:

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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Evaluacién de Programas Sociales Estatales —

SISTEMA DE HONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Evidencia y Difusion de mejoras

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1297

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1298

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la

actividad:

d. Productos y/o evidencias:

Diagnoéstico del programa actualizado

08/09/23

1. Diagnoéstico particular del Programa Mi Ganado Productivo
Se realizo el diagnéstico particular del Programa Mi Ganado Productivo, tornando como referencia la Guia para la
elaboracion del Diagnéstico Particular de los Programas Presupuestarios, emitida por la Secretaria de Finanzas,
Inversion y Administracion como parte del proceso presupuestario de los programas y que tiene que actualizarse

para cada ejercicio fiscal.

Establecer en un documento la redaccion sobre los métodos que se utilizan para la cuantificacién de la poblacion
poten;ial y objetivo con las caracteristicas de ambas poblaciones:

+ Unidad de medida de la poblacion potencial y objetivo.

+ Cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo.

» Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion de ambas poblaciones.

« Definir plazo para revision y actualizacion de las dos poblaciones.

1. Precisar la metodologia para la caracterizacion y cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo a
atender con el programa., asi como periodo de actualizacion .

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR
Documento con la metodologia para la caracterizacion y cuantificacion de la poblacion objetivo

08/09/23

1. Diagnoéstico Particular del Programa Mi Ganado Productivo
Se realizo el diagndstico particular del Programa Mi Ganado Productivo, tomando como referencia la Guia para la
elaboracion del Diagnéstico Particular de los Programas Presupuestarios, emitida por la Secretaria de Finanzas,
Inversion y Administracién como parte del proceso presupuestario de los programas y que tiene que actualizarse

para cada ejercicio fiscal. Dicho documento contiene los puntos sefalados en la recomendacion.

Establecer en los documentos de planeacion publicos los alcances del programa con la visién del programa a /j
mediano y largo plazo. (_,//
1. Actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados del programa, estableciendo la meta de lo indicadores en

mediano y largo plazo, considerando las metas establecidas en el Programa Presupuestario y el Programa de

Gobierno

1. Direcciéon General de Ganaderia de la SDAYR

Matriz de Indicadores para Resultados Actualizada y complementada

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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e. Resultados Obtenidos:
f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1299

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:
f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1300

a. Contenido de la recomendacion:

Guia para la Operacion del Monitoreo y S ;I M :( ;
Evaluacion de Programas Sociales Estatales —

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION

DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Evidencia y Difusion de mejoras

08/09/23

1. Matriz de Indcadores para Resultados del Programa y sus Fichas Tecnicas de Indicadores
hitps://sdayr.guanajuato.gob.mx/evaluaciones
Se reestructuro la Matriz de Indicadores para Resultados bajo la Metodologia de Marco Légico, y se realizaron
las ficha Técnicas de los Indicadores (FTI), que contiene los alcances del programa en el corto, mediano y

largo plazo.

Definir plazos de revision y actualizacion de la Matriz de Indicadores y Ficha Técnica con los criterios
establecidos por la metodologia de CONEVAL

1. El plazo establecido para actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados y sus fichas técnicas de los
indicadores, es de forma anual, aspecto que se ha venido realizado como parte de la publicacion anual de las
reglas de operacién para cada ejercicio fiscal, conforme a los criterios establecidos para los programas
sociales estatales.

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

Reglas de Operacion del Programa del ejercicio Fiscal 2021

Fichas técnicas de los indicadores actualizadas

02/06/23

1. Lineamientos Generales de Gestion para Resultados del Administracién Publica del Estado de Guanajuato
https:/finanzas.guanajuato.gob.mx/c_disposiciones_administrativas_2023/lin_gestionresultados.php
El plazo para la actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados y fichas técnicas de los indicadores,
es de forma anual, como lo establecen los Lineamientos Generales de Gestion para Resultados del Administracion
Publica del Estado de Guanajuato, emitidos anualmente por parte de la Secretaria de finanzas, Inversion y

Administracién de Gobierno del Estado de Guanajuato.

Actualizar la Ficha Técnica de indicadores con las siguientes caracteristicas:
» Nombre.

« Definicién.

+ Método de célculo.

+ Unidad de Medida.

« Frecuencia de Medicion.
+ Linea base.

* Metas.

« Comportamiento del indicador

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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Evaluacion de Programas Sociales Estatales —

SISTEMADE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

b. Actividades a emprender:
c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1301

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la
actividad:

d. Productos y/o evidencias:
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término:

g. Documentos probatorios:

h. Observaciones:

Num: 1302

a. Contenido de la recomendacion:

b. Actividades a emprender:

c. Area Responsable de la

actividad:

Evidencia y Difusion de mejoras

1. Actualizacion de las fichas técnicas de los indicadores incluidos en la MIR del programas

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR
Fichas Técnicas de los Indicadores actualizadas

08/09/23

1. Matriz de Indicadores para Resultados y Ficha Técnicas de los Indicadores
hitps://sdayr.guanajuato.gob.mx/evaluaciones
Se actualizaron las ficha Técnicas de los Indicadores (FTI), que contiene los alcances del programa en el corto,

mediano y largo plazo.

Incluir fuentes de verificacion externas, (donde aplique, de acuerdo al nivel del indicador), en la‘Matriz de
Indicadores de Resultado.

1. En la Matriz de Indicadores para Resultados en los medios de verificacion de los indicadores principalmente
de nivel fin y propdsito son externos derivados principalmente de las evaluaciones externas y de estadisticas
oficiales de la ganaderia.

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR
Reglas de Operacion del ejercicio Fiscal 2021

02/06/23

1. Relgas de Operacion del Programa Mi Ganado Productivo del ejericico fiscal 2023 que incluye la Matriz
de Indicadores
https://siareg.guanajuato.gob.mx/files/transparencia/2023/15/2023_306_377_15b_1_QC0161_ro_lpalma_686.pdf
Se tiene actualizada la Matriz de Indicadores para Resultados del programa conforme a las Metodologia de Marco
Légico, incluyéndose fuentes de verificacion externas de acuerdo a los requerimientos de informacion para el

calculo del indicador, en especifico a los niveles de Propdsito y Fin de la MIR.

Publicar en los medios oficiales de la secretaria, los resultados principales del programa, de manera accesible
a menos de tres clics, como un mecanismo mas de transparencia y accesibilidad al publico.

1. Por ejercicio fiscal se publicaran los principales resultados operativos del programa en la cuenta publica
trimestral y anual en el portal de la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion, asi como la

publicacion de las evaluaciones realizadas al programa y los resultados operativos del mismo en el portal de la
SDAYR

1. Direccion General de Ganaderia de la SDAYR

Secretaria de Desarrollo Social y Humano
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SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS SOCIALES ESTATALES

Evidencia y Difusion de mejoras

d. Productos y/o evidencias: Cuenta publica del programa publicada trimestral y anualmente en el portal

http://portaldgi.guanajuato.gob.mx/CuentaPublica/public/main
Informes de Evaluacion realizadas al programa publicadas en el portal

hitps://sdayr.guanajuato.gob.mx/evaluaciones
e. Resultados Obtenidos:

f. Fecha de Término: 02/06/23

g. Documentos probatorios: 1. Suplemento Grandeza del Campo
Cuenta Publica de gobienro del Estado de Guanajuaot htips://sdayr.guanajuato.gob.mx/suplementos
https://siareg.guanajuato.gob.mx/files/sitio/suplementos/adjuntos/suplemento_18.pdf
hitps:/portaldgi.guanajuato.gob.mx/CuentaPublica/public/main

h. Observaciones: Los resultados de los diferentes programas en forma de banner visibles a primera vista en la pagina electronica

de la SDAYR, asi como el boletin denominado Suplemento Grandeza del Campo donde se difunden los resultados gle

los diferentes programas de la SDAyR incluyendo el Programa de Mi Ganado Productivol, el primero de ellos a un

clic y el segundo a dos clics para su acceso en la pagina electronica de la SDAyR. Asi mismo la SFIA realiza la

pulbicacion de la cuenta publica de manera trimestral.

Con la atencion de los Aspectos Susceptible de Mejora derivadas de la Evaluacion, se ha permitido la mejora en el Disefio
del Programa reflejada en su MIR, una alineacion a adecuado de sus objetivos y acciones con los objetivos superiores de la
dependencia, asi mismos con la actualizacion de la MIR y la realizacion de las Fichas Técnicas de los Indicadores permite
el seguimiento méas expedito de las acciones y de los resultados del programa, generando la informacion necesaria para la
toma de decisiones encaminadas a mejorar el desemperio y los resultados del mismo.

» Responsable del Programa

Nombre: Ing. Miguel Garcia Gémez
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Encargado del despacho de la Direccién General de Ganaderia
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» Enlace DyE
Nombre: Lic. Juan José de la Rosa Lepe
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Director General de Planeacion y Sis

Firma
» Capturista
Nombre: Ing. Guadalupe Manuel Ramirez Luna
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Agroalimentario y Rural
Cargo: Jefe de Sanidad Animal / /
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